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ATANS2. 1
PROCEDIMENTOS CONCURSAIS COMUNS — CONSTITUICAO DE RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO
POR TEMPO INDETERMINADO — CARREIRA E CATEGORIA DE ASSISTENTE OPERACIONAL

Aos treze de julho do ano de dois mil e vinte e um, na Cdmara Municipal de Constancia, reuniram os membros
que compdem o Juri do procedimento concursal comum em titulo identificado, cuja composicdo e identificagdo
é a que seguidamente se enumera:
Presidente do Jiri: Jorge Manuel Monteiro Marques Heitor (Chefe da Divisdo Municipal de Servigos Técnicos,
da Camara Municipal de Constancia);
Vogais Efetivos: Sérgio Paulo Fernandes Correia (Técnico Superior) e Antdénio Augusto Pratas Valador

(Encarregado Operacional).

Estando presentes todos os elementos do Juri, e cumprindo-se, assim, o estipulado no n.2 1, do art.2 23.2, da
Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de janeiro, alterada e republicada pela Portaria n.2 145-A/2011, de 06 de abril
(adiante designada Portaria), deu-se inicio a reunido.

A reunido teve por finalidade fixar os parametros de avaliagdo, a sua ponderacdo, a grelha classificativa e o
sistema de valoracdo final de cada método de seleg¢do, no estrito cumprimento do estipulado no n.2 3, do art.2
22.2, da Portaria.
Assim, e tendo em conta todas as regras subjacentes ao procedimento concursal comum para o recrutamento

de trabalhadores na Administracdo Publica, designadamente o Anexo |, da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho
(adiante designada por LFTP) e a Portaria, deliberou o Juri fixar os parametros de avaliagdo que seguidamente
se enunciam, sendo que o procedimento concursal se destina a constituicdo de relagdo juridica de emprego

publico por tempo indeterminado, na carreira e categoria de assistente operacional.
| — Métodos obrigatdrios
1. Assim e para os trabalhadores detentores de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

previamente constituido, que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou atividade

caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como os candidatos em situagdo de requalificacdo que,

imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou actividade, os métodos de
seleccdo obrigatdrios sdo os seguintes (n.2 3, do art.2 36.2, da Lei 35/2014, de 20 de junho):
Avaliagdo Curricular (AC)
Entrevista de avaliagdo de competéncias (EAC)
1.1 Avaliagdo Curricular (AC)

A avaliagdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos, designadamente a habilitacdo académica ou
profissional, percurso profissional, relevincia da experiéncia adquirida e da formagao realizada, tipo de fun¢des
exercidas e a avaliagdo do desempenho obtida. Serdo considerados e ponderados os elementos de maior
relevancia para o posto de trabalho a ocupar e que sdo os seguintes:
Habilitagdo Académica (HA)
Formacdo Profissional (FP)

Experiéncia Profissional (EP)
Avaliagdo de Desempenho (AD)
A avaliagdo curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a

classificagdo obtida através da média aritmética simples das classificacdes dos elementos a avaliar, de acordo
com a seguinte formula:
AC=(HA+3FP+3EP+3AD)/ 10
Em que:

AC = Avaliagao Curricular;
HA = Habilitagdo Académica;
FP = Formacao Profissional;
EP = Experiéncia Profissional;

AD = Avaliagdo de Desempenho;
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No caso dos candidatos que ndo possuam avaliagdo do desempenho por razdes que nao lhe sejam imputaveis,
nos termos previstos na al. d), don.2 2 e 3, do art.2 11.2, da Portaria, a formula a utilizar na avalia¢do curricular
sera: AC=(HA+3FP+3EP)/7
No parametro Habilitagdo Académica (HA), sera ponderada a titularidade de um grau académico ou nivel de

qualificagdo certificado pelas entidades competentes. Ndo ha possibilidade de substitui¢do do grau académico
por formagdo ou experiéncia profissional. Os critérios e respetivas ponderagdes sdo os seguintes: -—--------------

=erel bl iile o [cRO s Ii2]70] 11 Jm—————— U 12 Valores
> Escolaridade Obrigatdria e < 12.2ano ... 13 Valores
= o T O OO 16 Valores
b= o T 10 1 o L OO PP PSRRI RO 20 Valores

No parametro Formagcao Profissional (FP), serdo apenas consideradas as areas de formagdo e aperfeigoamento

profissional relacionadas com as exigéncias e a competéncias necessarias ao exercicio da fungdo, cujos
certificados sejam emitidos por entidades acreditadas. Os critérios e respetivas ponderagdes sdo os seguintes:

Nenhuma unidade de crédito: 8 valores;

De 1 a 6 unidades de crédito: 10 valores;

De 7 a 14 unidades de crédito: 12 valores;

De 15 a 20 unidades de crédito: 14 valores;

De 21 a 25 unidades de crédito: 16 valores;

Mais de 25 unidades de crédito: 20 valores. -

As agGes de formagdo sdo convertidas em unidades de crédito de acordo com o seguinte:

(6o I [oF To o [ o] a4 - Tor- o H00 RSOOSR OO Unidades de crédito
1,2 QI8S cueiiiiriiieiiii ettt et st st et sh b e ereeaeeheeae ke s e eas st ebee s eheeeesheeeeeeeeheeae st e e s e ben Rt esen e e ans 1 unidade de crédito
s T 2 unidades de crédito

LT« [T T OO PRRRTR RO .....3 unidades de crédito
DY [T T OO OO 4 unidades de crédito
Serdo apenas consideradas as ac¢des de formacdo (acdes de formagdo, de aperfeicoamento, aquisigdo de

competéncias, semindrios ou cursos de especializagdo) relacionadas com o posto de trabalho a concurso e
frequentadas no periodo de tempo posterior a 2009, data da entrada em vigor do regime juridico de trabalho

em fungdes publicas. A valoracdo maxima deste parametro sera de 20 valores.
No parametro Experiéncia Profissional (EP), sera considerado e ponderado o desempenho efetivo de fungdes,
na area de atividade, inerentes ao posto de trabalho e ao grau de complexidade das mesmas. -------------------—-
T =T o =Y - 1 Lo N OO OSSOSO 10 Valores
12 Valores
14 Valores
Igual ou superior @ 6 anN0S € INFEMOr @9 ANOS ..cc.cueriiiirt i et e b e e 16 Valores

Igual ou superior a 1 ano e inferior a 3 anos ....
Igual ou superior a 3 anos e inferior a 6 anos ...

SUDBTION A D ANNOS 5.m0a: 5smssuassssss s owm s vsusan s uevessve, S5 e 5y S oas TR e R 50 P BRSSP SR AT 20 Valores
S6 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional (em anos completos — ndo se contabilizando
meses e dias para os candidatos com mais de um ano de experiéncia profissional) o correspondente ao
desenvolvimento de fungdes inerentes a categoria a contratar, desde que se encontre devidamente

comprovado.
No pardametro Avalia¢gdo do Desempenho (AD), pondera-se a avaliagdo relativa ao ultimo periodo, ndo superior
atrés anos, em que o candidato cumpriu e executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto
de trabalho a ocupar. A valoracdo deste método sera a que resulta da média aritmética das avaliagdes dos trés

ultimos anos.

1.2 Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

A entrevista de avaliacdo de competéncias visa obter através de uma relagdo interpessoal, informagdes sobre

comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
2
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exercicio da fungdo. Para esse efeito, serd elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de
questdes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias previamente definido, associado a uma
grelha de avaliagdo individual, que traduz a presenca ou a auséncia dos comportamentos em andlise, avaliado
segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem
respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4.
Perfil de competéncias que constituirdo a base do guido:

° Orientacdo para os resultados: capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do
servigo e as tarefas que Ihe sdo solicitadas.

° Orientagdo para o servigo publico: capacidade para integrar no exercicio da sua atividade os valores
éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em que se insere, prestando um servico de
qualidade orientado para o cidad3o.

° Planeamento e organizagdo: capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade e

projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinadas prioridades.
e  Trabalho de equipa e cooperagdo: capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constitui¢do
variada e gerar sinergias através de participac¢ao ativa.

e  Tolerancia a pressdo e contrariedades: capacidade para lidar com situacdes de pressio e com
contrariedades de forma adequada e profissional.

2, Para os trabalhadores detentores de vinculo de emprego ptblico por tempo indeterminado previamente
constituido que ndo estejam a cumprir ou a executar a atribuicio, competéncia ou atividade caracterizadoras

do posto de trabalho em causa, bem como os candidatos em situacdo de requalifica¢cdo que, imediatamente

antes, ndo tenham desempenhado aquela atribui¢do, competéncia ou actividade e, ainda, para os candidatos
sem relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado previamente constituida, os métodos de
seleccdo obrigatdrios serdo os seguintes (n.2 1, do art.2 36.2, da Lei 35/2014, de 20 de junho);: ——---------memmmeemv

Prova Pratica de Conhecimentos (PPC)
Avaliacdo Psicoldgica (AC)
2.1. A Prova Pratica de Conhecimentos (PPC) visa avaliar os conhecimentos profissionais e as competéncias

técnicas dos candidatos necessarias ao exercicio da fun¢do. Na prova de conhecimentos é adotada a escala de
cotagdo de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas.

A prova prética terd a duragdo maxima de 25 minutos e sera direcionada para as competéncias, atividades e
requisitos de seguranga inerentes ao posto de trabalho em referéncia.

2.2 Avaliagdo Psicoldgica

A avaliagdo psicoldgica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicoldgica, aptiddes, caracteristicas de
personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um progndstico de adaptagdo
as exigéncias dos postos de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente
definido. A avaliagdo psicoldgica é valorada em cada fase intermédia através das mencdes classificativas de
apto e ndo apto; na ultima fase do método, para os candidatos que o tenham completado, através dos niveis
classificativos de Elevado, Bom, suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem respetivamente,
as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4.
Perfil de competéncias que constituirdo a base do guido:

° Orientagdo para os resultados: capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do
servigo e as tarefas que Ihe sdo solicitadas.

° Orientagdo para o servigo publico: capacidade para integrar no exercicio da sua atividade os valores
éticos e deontoldgicos do servigo publico e do setor concreto em que se insere, prestando um servico de

qualidade orientado para o cidadao.
° Planeamento e organizagdo: capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade e

projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinadas prioridades.
e  Trabalho de equipa e cooperagdo: capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicio
variada e gerar sinergias através de participagio ativa.
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° Tolerdncia a pressdo e contrariedades: capacidade para lidar com situagdes de pressdao e com

contrariedades de forma adequada e profissional.
Il - Método de selec¢io complementar (para ambos os grupos de candidatos)

1. Entrevista Profissional de Sele¢do (EPS) visa avaliar, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o entrevistador
e o0 entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacionamento

interpessoal. Sera valorizada a experiéncia profissional na area funcional a concurso.
A classificagdo a atribuir a cada pardmetro de avaliacdo fesultard de votacdo nominal e por maioria, sendo o
resultado final obtido através da média aritmética simples das classificacbes dos parameros a avaliar. Os
critérios e a valora¢do deste método de selegdo constam de ficha anexa a presente ata (Anexo 1) da qual faz
parte integrante para os devidos e legais efeitos. A valora¢do deste método é a que consta do n.2 6, do art.2
18.2, da Portaria e é atribuida nos niveis classificativos de Elevado, Bom, suficiente, Reduzido e Insuficiente,

aos quais correspondem respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4.

Il - Ordenagao Final
A ordenacdo final dos candidatos que completem o procedimento resultard da média aritmética ponderada

das classificacdes quantitativas dos métodos de selegdo, a qual sera expressa na escala de 0 a 20 valores,

considerando-se a valoragdo calculada através da aplicagdo da seguinte férmula:

OF=25%EAC+45%AC+30%EPS
OF=45%PPC+25% AP+30%EPS
em que:

OF = Ordenagdo Final;

PPC = Prova Pratica de Conhecimentos;

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias;

AC = Avaliagao Curricular;
EPS = Entrevista Profissional de Seleg¢do.

E excluido do procedimento o candidato que obtiver uma valorag3o inferior a 9,5 valores num dos métodos ou
fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou fase seguinte, nos termos do n2 10, do Art.2 92 da Portaria n? 125-
A/2019, de 30/04, alterada e republicada pela Portaria n2 12-A/2021, de 11/01.

A ordenacdo final dos candidatos € unitaria, ainda que lhe tenham sido aplicados métodos de selegdo
diferentes e expressa numa escala de 0 a 20 valores, efetuando-se o recrutamento pela ordem decrescente da
ordenacao final dos candidatos colocados em situagdo de mobilidade especial e esgotados estes, dos restantes
candidatos nos termos das alineas c) e d), don2 1 do Art.2 372 da LTFP, aprovada pela Lei n2 35/2014, de 20/06,
conjugado com o n2 2 do Art.2 262 da Portaria n? 125-A/2019, de 30/04, alterada e republicada pela Portaria
ne 12-A/2021, de 11/01.

Em caso de igualdade de valoragio, entre candidatos, os critérios de preferéncia a adotar serdo os previstos no
Art.2 272 da Portaria n2 125-A/2019, de 30/04, alterada e republicada pela Portaria n? 12-A/2021, de 11/01.---

O Jari deliberou ainda, a fim de facilitar o registo exato das classificagdes, adotar fichas individuais de
classificagdo relativas a avalia¢do curricular (Anexo I1), os quais fazem parte integrante da presente acta. -------

As presentes deliberacbes foram tomadas por unanimidade, e ndo havendo mais assuntos a tratar foi
encerrada a reunido, do que para se constar se lavrou a presente acta que depois de lida vai ser assinada por

todos os membros do Juri do presente procedimento concursal.
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E ndo havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reunido e para constar se lavrou a presente ata que depois
de lida vai ser assinada todos os membros do Juri.

Presidente do Juri:

A% "%
=

12 Vogal Efetivo:

22 Vogal Efetivo:

Al i
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ANEXO | - FICHA INDIVIDUAL RELATIVA A ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO

Candidato:

Data da realizagdo da entrevista:

Hora inicio:

Hora do fim:

A Entrevista tem a duragdo maxima de 25 minutos, visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o entrevistador
e entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacionamento
interpessoal. Sera valorizada a experiéncia profissional na drea funcional a concurso.

A classificagdo da Entrevista Profissional de Selegdo resulta da média aritmética simples das classificagdes dos
parametros de avalia¢do, sendo o seu resultado final convertido nos niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente que correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20,16, 12, 8 e 4

valores, para efeitos de classificagao final.

O juri adotara a seguinte formula:

EPS=4EP+MF+4CP+CR
10

Em que:
EP = Experiéncia profissional;
MF = Motivagdo para a funcao;
CP = Conhecimentos profissionais e inovagao;

CR = Capacidade de comunicagdo e relacionamento interpessoal.

Critério 1 — Experiéncia Profissional
Tem por fim avaliar a experiéncia dos candidatos face ao contetdo do posto de trabalho a ocupar, quer sejam
abstratizados a partir da vivéncia comum, quer sejam apreendidos através de outras aprendizagens ou do

exercicio efetivo de, ou seja, conhecimento dos problemas e tarefas inerentes as fungdes a exercer.

Elevado Experiéncia Relevante — experiéncia profissional com o | 20 valores
mesmo nivel de responsabilidade (equiparado ao grau
de complexidade 3 das carreiras gerais da
Administracdo Publica) e na mesma drea funcional
(identidade funcional com o posto de trabalho);

Bom Grande Experiéncia - Experiéncia profissional com o | 16 valores
mesmo nivel de responsabilidade (equiparado ao grau
de complexidade 3 das carreiras gerais da
Administragdo Publica) mas em outra area funcional ou
area funcional similar e ndo coincidente com a do posto
de trabalho;
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Suficiente

Experiéncia Suficiente - experiéncia profissional sem o | 12 valores
mesmo nivel de responsabilidade (sem equiparacgio ao
grau de complexidade 3 das carreiras gerais da
Administra¢do Publica) mas na mesma drea funcional
e/ ou em drea similar coincidente com o posto de
trabalho;

Reduzido

Experiéncia profissional em area funcional n3o | 8 valores
correlacionada ou em 4drea similar ndo totalmente
coincidente com o conteudo funcional do posto de
trabalho;

Insuficiente

Sem qualquer experiéncia; 4 valores

Com base na resposta do candidato, o Juri avaliou da seguinte forma:

Presidente

12 vogal 22 vogal Votag¢do (maioria)

Critério 2 — Motivagdo para a Fungdo

Visa ponderar as razdes da candidatura e as expectativas profissionais dos candidatos.

Elevado Elevada motivacdo e empenho para o exercicio das fungdes, 20 valores
numa o6tica de prossecucdo do interesse publico;

Bom Elevada motivagdo e empenho para o exercicio das fungdes; 16 valores

Suficiente Demonstrou interesse e motivagdo para desempenhar as 12 valores
fungdes;

Reduzido Demonstrou interesse relativo e escassa motivacao; 08 valores

Insuficiente Desinteressado ou apatico; 04 valores

Com base na resposta do candidato, o Juri avaliou da seguinte forma:

Presidente

12 vogal 29 vogal Votag¢do (maioria)

Critério 3 — Conhecimentos Profissionais e Inovagio

Visa avaliar os conhecimentos profissionais relativos ao posto de trabalho a ocupar, tendo por base o contetido

funcional especifico e integrado do mesmo e as exigéncias da funcdo, bem como, avaliar a capacidade de

apresentagdo de novos projetos e/ou melhoria dos projetos e atividades existentes.

Consideram-se os seguintes niveis:
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Perfeito conhecimento do conteudo funcional do cargo a
prover, demonstrando possuir uma visdo de conjunto das
atividades e equipamentos sob responsabilidade da Autarquia.
Apresentacdo de ideias / projetos inovadores, com considerdvel
pertinéncia e com elevada clareza de raciocinio;

Bom Conhecimento das func¢bes inerentes ao posto de trabalho a | 16 valores
prover e perce¢do das fungbes correlacionadas a cargo da
Autarquia e respetivos equipamentos. Apresentacdo de ideias /
projetos inovadores com clareza de raciocinio;

Suficiente Conhecimentos minimos das fungdes inerentes ao posto de | 12 valores
trabalho a prover e identificagdo das principais instalagdes sob
gestdo da Autarquia. Apresentagdo sistematizada de alguns
projetos, sem que no entanto, apresentem um caracter
absolutamente inovador;

Reduzido Pouca percegdo do contelddo funcional do posto de trabalho a 08 valores
prover e auséncia de uma visdo integrada das
responsabilidades da Autarquia. Apresentagdo de forma
abstrata e/ou confusa de algumas ideias pouco inovadoras;
Insuficiente Desconhecimento do conteudo funcional do posto de trabalho | 04 valores
a prover. Ndo apresentacdo de qualquer ideia inovadora;

Excelente 20 valores

Com base na resposta do candidato, o Juri avaliou da seguinte forma:

Presidente 12 vogal 22 vogal Votagdo (maioria)

Critério 4 — Capacidade de Comunicacdo e Relacionamento Interpessoal:

Pretende avaliar a capacidade de interpretagdo do discurso, a capacidade de argumenta¢do, empatia e
qualidade de expressdo verbal, bem como, a capacidade do candidato para interagir adequadamente com
pessoas com diferentes caracteristicas € em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude

facilitadora do relacionamento e gerindo dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

Consideram-se os seguintes niveis:

Grande seguranca, espontaneidade e poder de comunicagdo;
Elevada facilidade em interagir com os outros; Comportamento
bastante estdvel, apresentando boas estratégias para a resolugdo
de conflitos;

Bom Expressa-se com clareza, fluéncia e precisdo, denotando seguranca | 16 valores
e sentido de oportunidade; Facilidade em interagir com os outros,
apresentando estratégias para a resolugdo de conflitos;

Elevado 20 valores

Suficiente Expressa-se com clareza, fluéncia e precisdo; Demonstrou | 12 valores
capacidade para interagir em contextos e profissionais e resolugdo
de conflitos;
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Reduzido Reserva e constrangimento, expressao verbal pouco fluente e / ou | 08 valores
pouco segura; Denota alguma facilidade em interagir com os
outros mas pouca flexibilidade em aceitar as suas posi¢des;

Insuficiente Inseguranca e deficiente expressao verbal ; Insuficiente 04 valores
capacidade para interagir com os outros;

Com base na resposta do candidato, o Juri avaliou da seguinte forma:

Presidente 12 vogal 22 vogal Votagdo (maioria)
AVALIAGAO FINAL
—_ Motivacao Conhecimentos | Capacidade de Comunicagdo
Experiéncia . . . o 3
Fatores - para a profissionais e e Relacionamento Média
Profissional ~ . ~ ;
fungao inovacdo interpessoal

Presidente
12 Vogal
22 Vogal
Total

Em resultado da prova de entrevista foi atribuida a classificagdo de

0 juri

Presidente do Juri:

VM HeTa,

//N

12 Vogal Efetivo:

C—’Z//

4.

22 Vogal Efetivo:

/’gfﬂol/*
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ANEXO Il - FICHA INDIVIDUAL RELATIVA A AVALIACAO CURRICULAR

Nome:

AC=HA + 3FP + 3EP +AD

10
1. Habilitagcbes Académicas
[ olo] ETgTo Yo [N @] o ==} o] 4 - [ OO OO 12 Valores
> Escolaridade Obrigatoria € < 12.2 @N0 ....c.eeevirereneiniernecerierie s s s s s es e sresesens 13 Valores
07 Y3 Vo T OO SOOI 16 Valores
3 A0 L2, 29QN00 ..eoeomrrnennonsonsussnmsmnsansansassnspsssssssons 4654565835855 445 Fakhos s don 00T HEERETOPRIEHIRTROTI SRS QiR SHHRFA 20 Valores
TOTAL HA=0
2. Formacdo Profissional
Nenhuma unidade de crédito: 8 valores
De 1 a 6 unidades de crédito: 10 valores
De 7 a 14 unidades de crédito: 12 valores
De 15 a 20 unidades de crédito: 14 valores
De 21 a 25 unidades de crédito: 16 valores
Mais de 25 unidades de crédito: : 20 valores
TOTAL _FP =0
3. Experiéncia Profissional
L0 0 {4 T o= 1 A= e L OO OUO ORI 10 Valores
Igual ou superior @ 1 ano e INFErior @ 3 @N0S ... e 12 Valores
Igual ou superior @ 3 anos € INfErior @ 6 AN0S ... s 14 Valores
Igual ou superior a 6 anos € INFErior 39 AN0S ... e s 16 Valores
SUPErIOr @ 9 aN0S suswsssisassrisissnsssaimsisssesimivssessisions e SOOI 20 Valores

TOTALEP =0

4. Avaliacdo de Desempenho

a) Lei n.2 10/2004, de 22 de margo e Decreto Regulamentar n.2 19-A/2004, de 14 de maio

DeSEMPENNG |NSUTTEIETTEE wssvrmsnsrerssssnsvssimsssensissensssss s ss3ms s ess sseasssrosss s is sasuniassmsusesssstes s vuns ssv whess on 4 valores



Constancia

MUNICIPIO

Desempenho que Necessita de DesSenVOIVIMENTO ... 8 valores
DESEMPENNG BOIN ...ocoeonensresncsmssenesssrsssnasernssmsassssssisssssssasssssonssssnssssnsnsansissifon s eiaiss sississsivssss aaisssinitnsis 12 valores
DeSEMPENNO IMUITO BOM ....oooiiiiiiiiriieecee ettt st e sttt ere e se s e aes et er se e sn s ene e s 16 valores
DESEMPENNO EXCEIENTE ...ttt et et e e e e srese e s nene sresesmn e she e s nranencennnnes 20 valores
b) Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

[BISIY=T0 s o =T oY a Vo B I g T=To [=To [V - o {o OO OO PRSP SR 8 valores
DeSEMPENN0O A AUAGD wsuissommssesmmnsumesssnsssssinss o598 55081 S5 s v I SR OSSR SO S 14 valores
DESEMPENN0 REIEVANTE ...oueiviiieiiererert vttt et e s er e st sr s s sr bt ses b ss s s nanes 16 valores
DeSemMpPeNNO EXCEIENTE . c...iimssissmnissssssinssivaassessinsss ssss 565 5em 505555555650 535 455040 1405438 400 sHR TR S voeoNoFRIT S 20 valores

Classificacdo do ano 20 ____

Classificagdo do ano 20

Classificagdo doano 20

AC=HAO +3

TOTALAD=0O

FPO + 3EPO + ADO =0

10

TOTALAC=0

O juri

Presidente do Juri:

(Ve Y
I

12 Vogal Efetivo:

e ©

22 Vogal Efetivo:

A.J 0.,
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